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1. Over Stichting Waerdenborch

1.1 Algemene informatie

Stichting Waerdenborch, ook wel De Waerdenborch, is een stichting voor openbaar
onderwijs voor vmbo-basis, kader en theoretisch, havo, vwo/atheneum en gymnasium in
Goor en Holten. De vmbo-tl leerlingen sluiten in Goor hun schoolloopbaan af. Leerlingen
van de andere opleidingen van de locatie Goor ronden hun schooltijd af in Holten. De
leerlingen van vmbo-basis/kader uit Goor maken de overstap naar Holten na leerjaar
twee en de havo/vwo-leerlingen na leerjaar drie. Het totaal aantal leerlingen bedraagt
ongeveer 1.900. Het aantal medewerkers is circa 225.

1.2 Organisatie

Het bevoegd gezag van de stichting wordt gevormd door de rector-bestuurder. Deze
wordt in de bedrijfsvoering ondersteund door een viertal stafdiensten en een
secretariaat. Onder de rector-bestuurder ressorteren twee directeuren: één voor de
afdeling havo/vwo en één voor de afdeling vmbo. De directeuren sturen op hun beurt de
teamleiders aan. Er zijn drie teamleiders voor havo/vwo en vier voor het vmbo. De
Waerdenborch heeft hiermee een verticale managementstructuur. Op deze manier wordt
tegemoetgekomen aan de behoefte om in alle afdelingen zoveel mogelijk ruimte te
bieden om de doorgaande leerlijnen gestalte te geven. Het team richt zich hierbij op de
doorgaande lijn ten aanzien van begeleiding, pedagogische aanpak, aanpak
studievaardigheden, werkhouding en voorbereiding op keuzes (LOB) en examen.

De teamleider is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en aansturing van de teams
binnen de afdeling en werkt nauw samen met het onderwijsgevende en
onderwijsondersteunende personeel. De teamleider is de verbindende schakel tussen het
schoolbeleid, de implementatie binnen het team en het behalen en terugkoppelen van de
gestelde doelen en resultaten. Dit betekent dat de teamleider het juiste evenwicht moet
weten te vinden tussen strategische beleidszaken en organisatorische taken alsmede
tussen school- en teambelang.

De stichting heeft een raad van toezicht bestaande uit vijf leden. De raad houdt toezicht
op de wijze waarop het bestuur zijn taak uitoefent. De medezeggenschap is belegd bij de
medezeggenschapsraad.

Locatie Goor

Op de locatie Goor wordt aan zo’'n 360 leerlingen onderwijs gegeven aan alle afdelingen,
van vmbo tot en met vwo. De leerlingen van vmbo-basis/kader maken de overstap naar
Holten na leerjaar twee en de havo/vwo-leerlingen na leerjaar drie. De theoretische
leerweg (mavo) kan in zijn geheel, van leerjaar 1 tot en met 4, in Goor worden gevolgd.
Het voedingsgebied wordt grotendeels gevormd door de kernen die samen de gemeente
Hof van Twente vormen.
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Locatie Holten

De locatie Holten biedt aan ruim 1.500 leerlingen onderwijs in alle leerjaren van alle
afdelingen, van vmbo-basis tot en met gymnasium. Het voedingsgebied is hier iets
ruimer: van Laren tot de Sallandse Heuvelrug en van Rijssen en Goor tot en met
Deventer.

1.3 Onderwijs

De Waerdenborch ziet het verzorgen van openbaar voortgezet onderwijs aan leerlingen
uit de brede regio als haar kerntaak. Doel is om leerlingen door aantrekkelijk onderwijs
uit te dagen en hen te inspireren. De school wil het beste uit de leerlingen halen en hun
de ruimte bieden boven zichzelf uit te stijgen door leren in de breedste zin van het woord
centraal te stellen. Dit doet zij onder andere door het aanbieden van verschillende
talentstromen als technasium, international business college voor havo, techniek, sport,
ondernemen of kunst & cultuur binnen de opleidingen van vmbo, havo, atheneum en
gymnasium. De Waerdenborch wil niet alleen zorgen voor een goed diploma voor haar
leerlingen maar hen ook voorbereiden op de vervolgstappen in hun leven en op het
functioneren in de samenleving: leren in de breedste zin van het woord.

De Waerdenborch vult haar openbare identiteit in met kernwaarden als: persoonlijke
aandacht, fundament voor talent, leren centraal, en het stimuleren van initiatief. Een
constructieve positieve grondhouding, betrokken functioneel contact en veiligheid helpen
en ondersteunen daarbij. Bij de kernwaarde “leren centraal” wordt onderkend dat daarbij
diversiteit van leren bestaat. Daarmee wordt bedoeld dat de school het belang van een
meer persoonlijk georiénteerde manier van leren (autonomie en authenticiteit) voor haar
leerlingen belangrijk vindt. Bovendien wil zij graag dat haar leerlingen leervaardig zijn als
zij de school met een diploma verlaten.

De stichting heeft de ambitie tot de 50% best presterende scholen in Nederland te
behoren. In het strategisch beleidsplan/schoolplan van 2016/2017-2020/2021, dat
overigens momenteel voor de volgende planperiode wordt herzien, is daartoe een aantal
doelstellingen geformuleerd:

e De examenresultaten behoren tot de beste 50% van Nederland.

e De onderwijsopbrengsten van de niet-examenklassen voldoen aan de kwalificaties
van de onderwijsinspectie.

e Het integrale Ondersteuningsplan Passend Onderwijs wordt uitgevoerd.

e De leerling- en oudertevredenheid over de school is beter dan het gemiddelde in
Nederland.

e Leerlingen die met een diploma de school verlaten, zijn aantoonbaar leercompetent.

o De school analyseert tweejaarlijks in hoeverre haar onderwijsaanbod voldoet.

e ICT ondersteunt de realisering van de onderwijskundige doelstellingen.
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1.4 Omgeving en wervingskracht

De Waerdenborch is een éénpitter: één school, één bestuur. Door demografische krimp
daalt het aantal potentiéle leerlingen per cohort in de komende jaren. Binnen die context
van een afnemende instroom is het belangrijk om een zo krachtig mogelijke positie te
verwerven. Daarvoor zijn nodig:

e het kunnen bieden van een grote toegevoegde waarde;

e een sterk imago;

e een goede reputatie als betrouwbare educatieve partner;

o financieel gezond zijn.

Om haar wervingskracht te behouden c.q. te vergroten, is het nodig dat De
Waerdenborch goede relaties onderhoudt met het primair onderwijs en de andere
scholen voor voortgezet onderwijs in en rond het voedingsgebied van de school.

1.5 Personeel

Omdat er een grote diversiteit in leren bestaat en daarnaast moet worden ingespeeld op
de veranderde ondersteuningsbehoefte als gevolg van de wet op het Passend Onderwijs
is een grotere nadruk komen te liggen op professionalisering. De toenemende
maatschappelijke verantwoordelijkheid van scholen versterkt die noodzaak. Op het
gebied van personeel beschikt De Waerdenborch over de volgende instrumenten:

e een functionerend integraal personeelsbeleid;

e een levensfasebewust personeelsbeleid met als uitgangspunt duurzame
inzetbaarheid;

e een systeem van strategische personeelsplanning dat is verankerd in de
bedrijfsvoering om te komen tot een optimale en toekomstbestendige kwalitatieve
personele bezetting;

e een functionerende gesprekscyclus waarbij het ontwikkelen van competenties en
vaardigheden, het afspreken van doelstellingen en het verantwoorden van resultaten
centraal staan;

e een professionaliseringsbeleid, waaraan nog een professionaliseringsplan wordt
gekoppeld op zowel strategisch, tactisch als operationeel niveau;

e een eigentijds en betaalbaar taakbeleid.

1.6 Inspectie

In de (na)zomer van 2019 heeft de Inspectie van het onderwijs op basis van onderzoek
geconstateerd dat de kwaliteit van het onderwijs op de vmbo-gt afdeling van de locatie
Goor en op de havo-afdeling in Holten onvoldoende was.

Naar aanleiding daarvan werd door De Waerdenborch een verbeterplan opgesteld en ging
men in een daarvoor intern samengestelde projectstructuur aan de slag met het in het
verbeterplan opgenomen activiteitenplan. Een van de producten van het verbeterplan is
de “Waerdenborch-les”: op basis van een analyse van het didactisch handelen werd in
samenspraak met de teams de Waerdenborch-les gedefinieerd.
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Deze diende vervolgens bij lesbezoeken als kijkkader om te beoordelen waar het goed
ging en waar het beter kon. Dit werd actief tussen observant en docent besproken.

In december 2020 constateerde de inspectie een zodanige verbetering binnen het vmbo-
gt in Goor dat zij kon komen tot een voldoende beoordeling van de kwaliteit van het
onderwijs. Wel kwam er een herstelopdracht omdat de afdeling de informatie over
leerlingen nog onvoldoende gebruikte om het onderwijs(aanbod) af te stemmen op de
leerbehoefte. Voor de havo kon de inspectie op dat moment nog niet tot dat oordeel
komen omdat op dat moment het zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) nog
onvoldoende was.

De afdeling vwo was geen onderdeel van het inspectieonderzoek en de
onderwijsresultaten gaven daarvoor ook geen aanleiding.
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2. Informatie over de functie

2.1 Ontstaan vacature

De vacature is ontstaan door het uittreden van de huidige teamleider per het einde van
het schooljaar 2020-2021.

2.2 Arbeidsvoorwaarden

Functie: teamleider vwo Holten

Instelling: rector-bestuur Stichting Waerdenborch

Ingangsdatum: zo spoedig mogelijk

Dienstverband: 0,8 - 1,0 fte

Dienstverband: tijdelijke aanstelling met uitzicht op een vaste aanstelling bij

gebleken geschiktheid, een positieve beoordeling en ongewijzigde
organisatie- en formatie-omstandigheden

Salaris: schaal 12 CAO VO

Extra’s: het pakket aan secundaire arbeidsvoorwaarden conform CAO VO

2.3 Werkzaamheden

De teamleider verzorgt de dagelijkse leiding en aansturing van de teams binnen de
afdeling en werkt nauw samen met het onderwijsgevende en onderwijsondersteunende
personeel. Hij of zij is de verbindende schakel tussen het schoolbeleid, de implementatie
binnen het team en het behalen en terugkoppelen van de gestelde doelen en resultaten.

Het team richt zich met name op de doorlopende lijnen ten aanzien van begeleiding,
pedagogische aanpak, aanpak studievaardigheden, werkhouding en voorbereiding op
keuzes en ten aanzien van het examen.

2.4 Opdracht teamleider

De teamleider vwo Holten neemt het voortouw in de vertaling van het schoolbeleid en
het verbeterplan naar het afdelingsbeleid, heemt het team daarin mee, zet daarmee de
afdeling “op de kaart” en maakt de afdeling daarmee onderscheidend. Meer specifiek
gaat het om een vertaling van de visie van de school naar een visie voor het vwo,
inclusief een visie op hoogbegaafdheidsonderwijs.

2.5 Algemene functie-eisen

e U heeft een eerstegraads onderwijsbevoegdheid.

e U heeft aantoonbare ervaring in een vergelijkbare rol en functie binnen het
voortgezet onderwijs en bent bekend met de ontwikkelingen die daar spelen.

e U heeft een master onderwijsmanagement gevolgd (bij voorkeur MEL), of u bent
bereid deze te volgen.
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e U heeft grondige aandacht voor het evalueren en verbeteren van (eindexamen-)
resultaten (kwaliteitsmanagement), het uitwisselen van stuurinformatie en de
voortgaande ontwikkeling van het team binnen de lerende organisatie als geheel.

e U beheerst het geven en ontvangen van feedback, feed up en feed forward en kunt
het team hierin z6 voorgaan dat een aanspreekcultuur de norm wordt.

e U voert de gesprekkencyclus consequent door binnen het gehele team en verstevigt
daarmee de onderlinge samenwerking, rolverdeling, persoonlijke ontwikkeling en
duurzame inzetbaarheid van de leden van het team door een heldere, gewogen en
onderbouwde taak- en doelstelling voor ieder lid van het team.

e Bij eventuele geschillen binnen het team bent u bruggenbouwend en mediérend; als
de situatie dat vraagt bent u ook in staat gezaghebbend en sturend op te treden.

e U bent het boegbeeld van de afdeling.

2.6 Persoonskenmerken en competenties

Deze opdracht vraagt om een ervaren teamleider met een goede intellectuele bagage die
medewerkers met inhoudelijke argumenten kan meenemen. U werkt met uw team aan
gedragen onderwijskundige vernieuwingen om daarmee duurzaam concurrerend te
blijven. Om dit te bereiken bent u in staat richting te geven, te luisteren en te verbinden,
duidelijk te zijn en uw knieén recht te houden. U bent authentiek en weet oprecht
vertrouwen te geven en te vragen.

Voor deze functie geldt dat u beschikt over de volgende competenties:

e Onderwijskundig leiderschap: het ontwikkelen, vormgeven en bewaken van
onderwijskwaliteit, het introduceren van nieuwe onderwijskundige concepten,
passend bij de onderwijskundige visie van de school, het organiseren van een
uitdagende en stimulerende leeromgeving, het ervoor zorgen dat nieuwe
onderwijskundige concepten/leermiddelen worden toegepast zoals bedoeld.

e Persoonlijk leiderschap: leiderschap inzetten om school- en onderwijsontwikkeling te
bevorderen, in staat zijn zich goed in te leven en te kunnen luisteren naar anderen,
onafhankelijk in denken, oordeelsvorming en handelen, beroepsbewust handelen,
vanuit eigen integriteit zowel transparant als discreet, staan voor de grondslag van de
school.

e Groepsgericht leiderschap: stimuleren van individuele teamleden tot samenwerken,
overbruggen van tegenstellingen tussen teamleden, aanspreken op
verantwoordelijkheid voor resultaat, adequaat reageren wanneer er geen
gezamenlijke oplossing te vinden is.

e Individueel gericht leiderschap: vertrouwen stellen en tonen in de deskundigheid van
de ander om met eigen verantwoordelijkheid het afgesproken resultaat te halen,
talenten herkennen en medewerkers stimuleren tot professionele en persoonlijke
ontwikkeling.
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Communicatief vermogen: helder communiceren, toetsen of de boodschap overkomt
en zo nodig de communicatie daarop aanpassen, luisteren en oprechte belangstelling
tonen voor motieven, behoeftes en gevoelens van anderen en hier effectief naar
handelen, creatief (mee)denken stimuleren door middel van het uitdagen tot een
professionele dialoog, in staat te confronteren met behoud van relatie.

Plannend en organiserend vermogen: een projectmatige/planmatige aanpak
hanteren, signaleren van (mogelijke) problemen in de voortgang van processen,
diepgaand analyseren van problemen en zaken vanuit verschillende denkmodellen,
effectief handelen wanneer de situatie om onmiddellijke actie vraagt.
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3. Procedure werving & selectie

3.1 Begeleiding

De externe begeleiding van deze procedure is in handen van Alex de Gruijter van
Versteege Search en Interim-management.

3.2 Informatie

Voor belangstellenden is er op www.versteege-search.nl een digitaal informatiepakket
beschikbaar. Voor meer informatie over de vacature kunt u contact opnemen met Alex de
Gruijter. De vacature wordt gelijktijdig intern en extern gepubliceerd.

Meer informatie over de stichting en haar afdelingen vindt u op www.waerdenborch.nl.

3.3 Solliciteren

Heeft u belangstelling voor deze vacature, stuur dan uw sollicitatiebrief, voorzien van een
actueel curriculum vitae en gericht aan het bevoegd gezag van Stichting Waerdenborch
voor 13 september 2021 via de sollicitatiebutton op de vacaturepagina van
www.versteege-search.nl.

De sollicitatiegesprekken worden gevoerd door een benoemingsadviescommissie onder
technisch voorzitterschap van de externe adviseur. De commissie bestaat uit diverse
vertegenwoordigers van de school en de afdelingen. De commissie brengt advies uit aan
het bevoegd gezag van de stichting. Het bevoegd gezag benoemt de teamleiders.

3.4 Tijdschema

Week 37-38 2021 preselectiegesprekken

Week 40 2021 eerste ronde sollicitatiegesprekken
Week 41 2021 tweede ronde sollicitatiegesprekken
Week 43 2021 arbeidsvoorwaardengesprek

Het opstellen van een Management Drives profiel en het uitwerken en presenteren van
een praktijkcasus kunnen onderdeel uitmaken van de werving- en selectieprocedure.


http://www.versteege-search.nle/
http://www.waerdenborch.nl/
http://www.versteege-search.nl/
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3.5 Contactgegevens

Versteege Search en Interim-management BV
Wethouder Beversstraat 185

7543 BK Enschede

Tel: 053-2000370

www.versteege-search.nl

Adviseur:
Alex de Gruijter

Mail: alex.degruijter@versteege-search.nl

Telefoon: 06 13697896

Secretariaat:
Christa Haasewinkel
Tel: 06-201 203 95

Mail: christa.haasewinkel@versteege-search.nl
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